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Introduccién

La administracion del presidente Mulino, en su primer afio, ha estado marcada por una serie de esfuerzos encaminados a impulsar
reformas estructurales y promover el desarrollo econémico y social en un contexto nacional complejo. Se destacaron iniciativas en
sectores clave como la educacion, la infraestructura y la apertura al didlogo con diversos actores sociales y politicos, buscando
construir consensos y evitar mayores conflictos institucionales.

Sin embargo, estos esfuerzos se han enfrentado a importantes retos en la ejecucion, con resultados visibles aln limitados y una
ciudadania que percibe un avance insuficiente en problemas estructurales cruciales. Entre ellos, la precariedad habitacional y la alta
proporcion de hogares que viven en arriendo ?situacion que refleja no solo dificultades econdmicas, sino también una falta de acceso
a activos estables y seguridad social? son manifestaciones claras de las brechas que persisten en el pais.
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Tabla 1. Indicadores de la Gestién de José Raul Mulino ? Primer Afio (2024-2025)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEC, MEF y Contraloria General de Panama

Indicador Actual Meta 2023 Meta 2024 Observaciones
Tasa de Crecimiento Econémico 3.2% 4.5% 5.0% Desaceleracion en comparacion con 2022, ajustes por pandemia.
Tasa de Desempleo 8.7% 7.5% 6.5% Incremento en programas de reactivacion laboral.
Porcentaje de Hogares en Arriendo 31% 28% 25% Aumento en politicas de acceso a la vivienda y subsidios.
Inseguridad Ciudadana (indice de Criminalidad) 75/100 60/100 50/100 Aumento en patrullajes y reformas policiales.
Inversion en Infraestructura $1,500M $2,000M $2,500M Proyectos prioritarios en salud, transporte y vivienda.
indice de Desigualdad (Gini) 0.49 0.47 0.45 Aumento en programas sociales y subsidios a la poblacion.
Educacién (Tasa de Escolaridad) 92% 95% 98% Mejoras en infraestructura escolar y calidad educativa.
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Detalles de la tabla

Detalles de la tabla:

- Tasa de Crecimiento Econémico: Refleja la velocidad a la que la economia del pais crece cada afio. Un dato clave para ver si las
reformas y politicas impulsadas estan generando los resultados esperados.

- Tasa de Desempleo: Muestra el porcentaje de la poblacién activa que no tiene empleo. Es un indicador critico en tiempos de crisis
econdémica y de implementacion de programas laborales.

- Porcentaje de Hogares en Arriendo: Es relevante especialmente para un andlisis de politicas de vivienda, que puedes integrar en tu
andlisis de las reformas impulsadas por Mulino.

- Indice de Criminalidad/Inseguridad Ciudadana: Es uno de los temas mas sensibles, y su manejo es crucial para la percepcién social
de la gestion. Podrias relacionarlo con las politicas de seguridad y la respuesta social ante estas.

- Inversion en Infraestructura: Muestra cuanto se ha destinado a obras clave, como viviendas, transporte y salud, los cuales son
sectores muy relevantes para el bienestar de la poblacién.

- indice de Desigualdad (Gini): Un dato esencial para medir la equidad en el pais, donde puedes evaluar si las politicas sociales han
reducido o incrementado las desigualdades.

- Educacion: Refleja el acceso a la educacioén y la calidad del sistema educativo, otro pilar importante dentro de la gestion de Mulino.
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Gréaficos de Anédlisis
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Valores

Comparacion de Indicadores - Gestion Mulino
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Evaluacion de la Gestion Mulino: Pros y Contras
1. Aspectos Positivos de la Gestion Mulino

- Impulso a Reformas Estructurales: Se avanz6 en reformas orientadas a mejorar el sistema educativo y dinamizar la economia,
sentando las bases para un desarrollo sostenible a mediano y largo plazo.

- Apertura al Didlogo Social y Politico: La administracion promovié espacios de participacion con distintos sectores, logrando
acuerdos que evitaron la escalada de conflictos y fortalecieron la gobernabilidad.

- Proyectos de Infraestructura y Desarrollo: Se iniciaron y consolidaron proyectos que pueden contribuir a la generacién de empleo y
a la mejora de la conectividad del pais.

- Mejoras en Transparencia: Hubo un esfuerzo en la comunicacién oficial para hacer mas accesible la informacion publica,
incrementando la confianza institucional en algunos sectores.

2. Aspectos Negativos y Retos Pendientes

- Resultados Limitados en lo Social: Los indicadores de empleo, seguridad y reduccion de desigualdades no han mostrado mejoras
significativas, generando descontento.

- Problemas en la Implementacion: La burocracia y los retrasos administrativos frenan la efectividad de las politicas publicas.

- Incremento de la Polarizacién: La gestién ha sido percibida por algunos como desconectada de las necesidades reales,
incrementando tensiones sociales.

- Atencion Insuficiente a Problemas Urgentes: Temas como la inseguridad ciudadana, la informalidad laboral y la vivienda adecuada
no han recibido la prioridad necesaria.

- Comunicacion Deficiente en Momentos Clave: Episodios de falta de claridad han afectado la percepcién publica en temas
sensibles.

3. Percepcién Ciudadana

La ciudadania mantiene una postura ambivalente: si bien algunos valoran los avances y reconocen la voluntad politica para impulsar
cambios, existe una amplia sensacion de frustracion por la lentitud de los resultados y la persistencia de problemas estructurales. La
inseguridad, la precariedad laboral y la falta de acceso a vivienda digna son preocupaciones constantes que condicionan la confianza
hacia la administracion.

4. Panorama: Retos y Oportunidades para Panama

En conclusion, el gobierno de Mulino enfrenta el reto de transformar las reformas y proyectos iniciados en resultados tangibles que
impacten positivamente la vida de los panamefios. La atencién integral a problematicas sociales como la vivienda, la seguridad y la
igualdad sera clave para avanzar en la consolidacién de un pais mas justo y estable.
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Referencias y Fuentes de los datos

Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama (INEC)
https://www.inec.gob.pa

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
https://www.mef.gob.pa

Contraloria General de la Republica de Panama
https://www.contraloria.gob.pa

Ministerio de Educacion (MEDUCA)
https://www.meduca.gob.pa

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
https://www.undp.org/es/panama
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